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DUPLICE VINCOLO

1l decreto Salva Italia
e le quote di genere
stanno ridisegnando
la composizione

di numerosi board

SOCIETA INTERESSATE
Sono circa un centinaio
le posizioni colpite

nel primo anno

di applicazione

delle incompatibilita

d un anno dall’entrata
in vigore la disciplina
sul divieto di cumulo

di cariche nel settore finan-
ziario sta contribuendo effi-
cacemente al rinnovamento
della composizione degli or-
gani sociali.

Conlarticolo36 del decre-
to "SalvaItalia" é

e stataintro-
dotta una nuova causa di in-
compatibilita, vietando ai
componentidegli organidel-
le imprese attive nel settore
finanziario di rivestire posi-
zioni analoghe in societa pre-
sentinei medesimimercati.
Al titolare di carica «ne-
gliorganidigestione, sorve-
glianza e controllo e ai fun-
zionari di vertice di impre-
se o gruppi di imprese ope-
ranti nei mercati del credi-
to, assicurativi e finanzia-
ri» lanuova disciplina con-
sente di mantenerne una so-
la tra quelle potenzialmen-
te in conflitto, ma se I'eser-
cizio dell’opzione ¢ tardivo
(oltre cioe 9o giorni dalla
nomina o dal verificarsi del-
la situazione di incompati-
bilitd) la scure della deca-
denza si abbatte su tutti gli
incarichi occupati in contra-
sto con il divieto di legami
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A dichiararla sono chiama-
ti gli organismi competenti
delle imprese «interlocked»
ovvero, in caso di inerzia,
Pautorita di vigilanza di set-
tore (Banca d’Italia, Ivass e
Consob) che dunque inter-
viene in ultimaistanza. Siba-
di che quella della decaden-
za & una sanzione che non
scatta a seguito di alcuna va-
lutazione discrezionale e
che non e in alcun modo su-
perabile facendo ricorso
all’autonomia privata.

Amministratori e sindaci
cessano dal rispettivo ufficio
per il semplice fatto di parte-
cipare ad imprese o gruppi
che operano nei mercati fi-
nanziari latamente intesi
(banche, compagnie di assi-
curazione e riassicurazione,
Sim, Sgr, Sicav, intermediari
finanziari, istituti di paga-
mento, Imel, Poste Italiane
per lattivita di Bancoposta e
CdP) quali diretti e attuali
concorrenti.

Datoil raggio diazione del-
la previsione, non stupisco-
no i suoi primi effetti. Da
urn’indagine Assonime risul-
ta, infatti, che nel 2012 il divie-
todiinterlocking ha interes-
sato 25 societa quotate, dicui
18 blue chip, conducendo al-
la dimissione di 43 ammini-
stratori e 15 sindaci, nonché
un significativo numero di
societa di minore dimensio-
ne, determinando la dimis-
sione di circaun centinaio di
figure apicali.

Aimeccanismidicoopta-
zione innescati dal divieto
di interlocking si sommano
quelli attivati da un’altra
normativa che pure é diret-
ta ad incidere sulla compo-
sizione degli organi delle
societa.

Cisiriferisce alla discipli-
na sulle quote di genere in-

trodotta dalla legge Golfo-
Mosca per le societa quota-
te e per le partecipate dallo
Stato, dagli enti pubblicilo-
cali e dalle Pubbliche Am-
ministrazioni in senso lato
(articolo 1 comma 2, dlgs
165/2001), anch'essain vigo-
redalloscorso anno, made-
stinata a spiegare i suoi ef-
fetti pili rilevanti nel corso
del 2013 (al tema & dedicato
oraun Corso diAlta Forma-
zione in Quote di genere e
societa di capitali per info
www.fodazionebrunovi-
sentini.eu).

Talelegge - che come no-
to si ispira al principio di
pari opportunita sancito
anche dalla Carta dei Dirit-
ti Fondamentali dell’Ue
(art. 23) - dispone che negli
organi di governo delle so-
cietd menzionate un quin-
to (al primo rinnovo) ed un
terzo (successivamente)
delle posizioni sia assegna-
to al genere meno rappre-
sentato, pena la decadenza
dell'intero organo sociale
elacomminazione di misu-
re sanzionatorie significati-
ve (almeno per le societd
quotate).

Sebbene le due regolamen-
tazione sembrino avere poco
in comune, differenziandosi
per finalita (salvaguardia del-
lariservadigenere vs promo-
zionedellaconcorrenza), am-
bito di applicazione (societa
quotate private e pubbliche
anche non quotate vs impre-
se che operano sui mercati fi-
nanziari) e impatto sui merca-
ti (potenzialmente ciascun
settore di attivita vsimercati
del credito, assicurativi e fi-
nanziari), in verita esse condi-
vidono alcune premesse e so-

prattutto partecipano ad un
progetto comune.

Innanzitutto, le due nor-
mative esprimono la sfidu-
cia del legislatore nei con-
fronti della capacita del
mercato e della self-regula-
tiondi pervenire ad unasod-
disfacente composizione
degli organi.

In secondo luogo, attra-
verso di esse il regolatore
ha iniziato ad interessarsi
di alcuni problemi di fon-
do, qualiil rischio ingenera-
to nel mercato dalla com-
presenza delle medesime
persone in organi di socie-
ta operantisullo stesso mer-
cato per un verso e la scar-
sa attenzione alla rappre-
sentanza di genere nell’at-
tribuzione delle funzioni
gestorie e di controllo per
altro verso.

Ancora, per assicurare l'ef-
ficaciadelle disposizioni, il le-
gislatore halimitatolaliberta
nella scelta dei componenti
degli organi sociali, fissando
regolenon derogabili e preve-
dendo sanzioni omogenee.

Insomma, e venendo
all'effetto finale, grazie al-
le due normative, pur tralo-
ro cosl eterogenee, 1'Italia
sta stimolando il rinnovo e
auspicabilmente innestan-
do germi di modernizzazio-
ne nella corporate gover-
nanceinlineaconle evolu-
zioni che vanno maturan-
do in sede comunitaria.
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