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Osservatorio Fondazione Bruno Visentini- Ceradi
Acura di Valeria Panzironi

Lacrisi societaria
va affrontata
con bilanci veritieri

di Vincenzo De Sensi

a disciplina della crisi di
Limpresa, a seguito della

legge sviluppo, si & arric-
chita di due importanti novita
che riguardano il concordato
preventivo e precisamente: il
concordato conriservaedil con-
cordato concontinuiti azienda-
le.Loscopo ¢ quello di offrire al-
le imprese strumenti negoziali
per affrontare le crisi finanzia-
rie, per ristrutturare I'indebita-
mento e per consentire la conti-
nuita aziendale per un migliore
soddisfacimento dei creditori.

Tlconcordato preventivo di-
viene sempre piti sofisticato. Il
suo utilizzo esige un attento
equilibrio tra le esigenze delle
imprese al superamento della
crisi e quelle dei creditori ad
essere pagati. Vediamo in bre-
ve le caratteristiche di questi
strumenti.

1l concordato con riserva si
caratterizza per il fatto che I'im-
prenditore chiede 'apertura di
questa procedura riservandosi
di presentare entro un termine
fissato dal giudice la proposta
ed il piano di soddisfacimento
del ceto creditorio. Una volta
che la domanda di ammissione
alconcordato preventivo & pub-
blicata nel registro delle impre-
se sono inibite le azioni esecuti-
vee cautelari da parte dei credi-
tori. Si tratta quindi di uno stru-
mento difavore per I'imprendi-
tore, al quale viene dato tempo
perlaelaborazione della propo-
staedil suo patrimonio & preser-
vato dall’aggressione dei credi-
tori. Ve dettoinoltre che nel ter-

mine fissato dal giudice I'im- .

prenditore pud in alternativa
presentare domanda di omolo-
gazionediunaccordodiristrut-
turazione concluso con almeno
il sessanta per cento dei crediti,
impegnandosiapagare perinte-
ro la restante parte dei crediti
estranei all'accordo. In definiti-
va, con il concordato con riser-
va l'imprenditore ¢ in grado di
incidere in modo significativo
sulla tutela dei creditori, gli vie-
ne concesso tempo, seppure li-
mitato, per I'elaborazione del
piano e della proposta, ed in al-
ternativa pud cambiare strate-
gia orientandosi all’accordo di
ristrutturazione.

11 concordato con continuita
aziendale consente, invece, di
proseguire Iattivita di impresa
laddove questo risulti vantag-

gioso per i creditori. Si trattera
disituazijoninelle qualiad esem-
piola prosecuzione di forniture
odiappaltié in grado di genera-
rerisorse per migliorare la sod-
disfazione dei creditori. Tn que-
sto contesto I'esigenza di fondo
che il legislatore ha colto & stata
duplice: da un lato, agevolare il
finanziamento della continuita
aziendale riconoscendo a favo-
redeifinanziatoriuntrattamen-
toprededucibile; dal’altro, con-
sentire lacontinuazione deicon-
tratti pendenti conla possibilita
di pagare i crediti anteriori per
prestazione dibeni o servizi.

In questo nuovo contesto le
questioni che si pongono sono
complesse e possono essere in
sintesi ricondotte a due ordini:
il primo riguarda l'alterazione
della parita tra i creditori; il se-
condola capacitadellimprendi-
tore di garantire una piena di-
sclosure della situazione econo-
mico-finanziaria dell’impresa.

La parita di trattamento tra i
creditori & principio che assu-
me oggi un nuovo significato.
Noneé piti concepibile untratta-
mento ugualitario che prescin-
dadalle connotazioni particola-
rideidiversicreditorie delladif-
ferente rilevanza che essi posso-
no avere rispetto all’obiettivo
della continuita aziendale. Per
cuiladifferenziazione nel tratta-
mento dei creditori dovra esse-
re giustificata alla luce degli
obiettivi che 'imprenditore si
prefigge conil proprio piano in-
dustriale, sia nel concordato
con riserva che in quello con
continuita aziendale.

D’altro canto, al riconosci-
mento di pill ampi margini di
manovraall'imprenditore incri-
si deve corrispondere una pie-
natrasparenza delle condizioni
dellimpresa da un punto di vi-
sta contabile. Il principio della
redazione del bilancio secondo
icanoni della verita e della cor-
rettezza assume un significato
pregnante proprio nel momen-
to della gestione della crisi e del
suo superamento, consentendo
al ceto creditorio la possibilita
diesprimere unconsensoinfor-
mato sulla proposta che viene
loro presentata. Si tratta indub-
biamente di nuove opportunita,
maanche dinuove sfide chevan-
no affrontate con pitt maturi ca-
noni professionali.
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