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Il manifatturiero fa sistema attraverso la rete

L’analisi del Rapporto del Laboratorio Retid'impresa e le elabora-
zioni di RetImpresa misurano dimensione e potenzialitd delle re-
ti: 680 contratti, soprattutto nel manifatturiero.

Il rapporto
La Fondazione Bruno Visentini
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MAGGIORI RELAZIONI

Le reti verticali sono formate
da Pmi, dove spesso la media
impresa usa lo strumento
per avere maggiori contatti
con la filiera dei fornitori
Rosalba Reggio

mm [l contrattodirete interessa
soprattutto imprese manifattu-
riere ma presenta grandi poten-
zialita nel commercio o nell’of-
fertaintegratadiservizi.E quan-
toemerge dallaletturadelleela-
borazioni di RetImpresa su dati
Infocamere aggiornati al 2012 e
del Rapporto del Laboratorio
"Reti d’impresa" dellaFondazio-
ne Bruno Visentini sui primi3zo
contrattidirete.

L’integrazione dei due docu-
menticonsente difotografare lo
statodell’arte dei contratti dire-
te, maanche di guardare al futu-
ro,allaluce deglisviluppi poten-
ziali dello strumento. Ad oggi, il
41% delle reti riguarda attivita
manifatturiere, soprattutto del-
la fabbricazione di prodotti in
metallo (19%) e di macchinari e
apparecchiature (13%). Ma gli
sviluppi del contratto direte so-
no ben pitt ampi. «Un modello
che ha enormi potenzialita di
crescita—spiega Fabrizio Cafag-
gi, direttore Laboratorio Reti,
Fondazione Bruno Visentini - &
la macrorete: una rete formata
da migliaia di imprese attive,
per esempio, nel commercio
elettronico. Un business tran-
snazionale che potrebbe porta-
re all'utilizzo del contratto dire-
te anche per imprese europee.
Perraggiungere I'obiettivo e sta-
ta proposta ad Antonio Tajani,
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Modelli ad ampio raggio
Dalla condivisione della filiera industriale
ha analizzato e classificato i primi 330 contratti all’'offerta integrata di differenti servizi

vicepresidente della Commis-
sione europea, la definizione di
una normativa che introduca
questo strumento a livello co-
munitario». Un progetto caldeg-
giato anche dal ministero dello
Sviluppo economico. «La stra-
da che stiamo percorrendo -
spiega Giuseppe Tripoli, garan-
te per le piccole e medie impre-
se del Mise - riguarda la previ-
sione del contratto di rete nella
normativa europea, in modo da
facilitareleimprese inrete nella
partecipazione ai Programmi
comunitari».

Altro utilizzo possibile della
macrorete, 'offerta integrata di
servizi. «Il turismo - aggiunge
Cafaggi, potrebbe essere
un’area di sviluppo molto inte-
ressante. Pensiamo, per esem-
pio, ai percorsi agrituristici: le
imprese coinvolte, alberghi, pro-
duttori, agricoltori, potrebbero
mettersi "in rete" per offrire ai
clientiun pacchetto varioe van-
taggioso di prodotti e servizix».

Scorrendo le quasi settecen-
to reti esistenti si scoprono due
grandi famiglie di reti costituite
da contratti: le reti verticali e
quelle orizzontali. Le prime,
molto diffuse, interessano Pmi.
Spesso si tratta di medie impre-
se che utilizzano il contratto di
rete per avere un maggior con-
tatto con la filiera di fornitori e
subfornitori - fatta di piccole
aziende - e, per la maggior par-
te, si tratta di attivita di produ-
zione. Le reti orizzontali invece
- impiegate, per esempio,
nell’edilizia-riuniscono impre-
se spesso di piccola dimensione
per partecipare a gare d’appalto
pubbliche e private. «Un tipo di
accordo - aggiunge Cafaggi -

che nel passato era inquadrato
allinterno  dell’Associazione
temporanea di impresa (Ati) e
che oggi, sempre pill spesso, &
all’interno del contratto di rete,
che rappresenta, pur nella sua
flessibiliti, uno strumento pili
stabile dell’Atied e oggiunadel-
le forme di contratto pubblico
dopolarecente riforma.

Qualche incertezza riguarda
I’obbligo, per alcune reti, della
presentazione del bilancio. Un
adempimento cheriguardalere-
ti con soggettivita giuridica, an-
che se esiste il dubbio che vada
esteso anche a quelle dotate di
fondo patrimoniale. «Sulla que-
stione - conclude Tripoli - ci
stiamo muovendo per esclude-
re con certezza dall’obbligo le
reti prive di soggettivita ma do-
tate di fondo patrimoniale. In
ogni caso, a normativa vigente,
dovrebbe essere sufficiente un
rendiconto sinteticox.

Dall’analisi delle esperienze
direte emerge un quadro positi-
vo.«Uno degliobiettivi del Rap-
porto - chiude Cafaggi - era
quello di chiarire quanto utile
fosse (e sia) lo strumento. Una
domandaa cui possiamo dareri-
sposta affermativa, perché il
contratto di rete si € dimostrato
capace di soddisfare bisogni di
collaborazione tra imprese, che
altri strumenti erano inidonei a
soddisfare». La strada per un
perfetto utilizzo, pero, € ancora
lunga. «La politica industriale
italiana - spiega Alessandro La-
terza, presidente della Fonda-
zione Bruno Visentini-deveca-
pire che ogni futuro intervento
normativo non puo piu prescin-
dere dal contratto direte».

RIPRODUZIONE RISERVATA

Il manifatturiero corre con larete

Forti potenzialita di crescita nel turismo e nel commercio digitale internazionale
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Itc. Promozione dei brand delle macchine utensili
Undici in pressing
sul mercato indiano

di Barbara Bisazza

eunmacchinario italiano
S s’inceppain unafabbricain

India, possono volerci mesi
perrimetterlo aregime, viste le
difficoltalogistiche legate alla
lontananza dalla casa
produttrice. Un problema serio,
I'assistenza post-vendita, inun
mercatoin grande sviluppo
come quelloindiano, dove il Pil &
previsto crescere in mediadel
9% nelbiennio 2013-2014. Un
problema ben presente alle n
imprese costruttrici di macchine
utensili per metalli (Blm, Colgar,

ILCENTRO SUL TERRITORIO
L'Ttalian technology center
inaugurato a Pune un mese fa
garantisce presenza stabile

€ un primo servizio

di assistenza post-vendita

Giuseppe Giana, Istech, Losma,
Millutensil, Omera, Produtech,
Rosa, Streparava) e dimacchine
utensili per la lavorazione della
plastica (Tria) che hanno
costituito pochi mesi falarete
[tc. Un mese falarealizzazione
del primo obiettivo: 'aperturaa
Pune, quarta citta industriale
dell'India, dell'Italian technology
center (Itc). «Il centro € una
sortadiincubatrice, per
successive azioni di
penetrazione nel mercato
indiano - racconta Giancarlo
Losma, presidente di
Federmacchine edellarete
d'imprese Itc-. Vilavorano
operatorilocali che promuovono
ibrand delle aziende italiane
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aderenti allarete, alle quali e
garantita quindiuna presenza
stabile sul mercato indiano;
siamo "indiani in India" e questo
¢ molto importante, sia per le
aziende, come la Losma, che
hanno gii una filiale nel Paese,
siaperle imprese interessate a
cercare personale locale per
iniziare un percorso di vendita
diretta». Il centro di Pune pud
infatti anche assumere
personale.Inoltre, raccoglie
notizie di prima mano sututte le
proposte lanciate in India nel
settore dei beni strumentali.
«Stiamo anche qualificando una
rete di centri tecnici di assistenza
post-vendita», sottolinea Losma.
Il contratto direte é stato
stipulato per due anni.
L'iniziativa del centro Itc fa parte
diun progetto pitt ampio,
"Machines Italia in India", che,
sotto I'egida di Federmacchine e
con fondi del ministero dello
Sviluppo economico, si propone
dipromuovere inIndiale
imprese italiane del settore dei
beni strumentali, coinvolgendo
anche universiti e centri di
ricerca. «Larete aggrega Pmiche
hanno condiviso una strategia e
che ingenerale, da sole, non
avrebbero avuto laforza di
penetrare in un mercato cosi
lontano geograficamente e anche
sotto un profilo culturale -
commenta il presidente di Itc -
Certo, non & facile aggregare
aziende italiane inun’azione
comune inmaniera ampiae
partecipata. Mala debolezza del
mercato interno, italiano ed
europeo, sta spingendo di piti le
aziende a considerare possibilita
diinternazionalizzazione».
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Giunca. Dieci aziende in provincia di Varese

Welfare aziendale
per la competitivita

amensaaziendale
Lal]algata, incerte fasce

orarie, ai dipendenti delle
altre imprese inrete e ailoro
familiari, anche per asporto.
Oppurelapolizzarcaa
condizioni vantaggiose grazie a
unaimminente convenzione
€Onunacompagnia
assicurativa. O, ancora, il car
sharing per agevolarei
dipendentinel tragitto
casa-lavoro. Sono alcuni
esempi del raggio d'azione della
rete Giunca (Gruppo imprese
unite nel collaborare
attivamente),la primarete

PICCOLE E GRANDI INSIEME
Multinazionali e Pmi

attive in settori diversi
collaborano per progetti

di assistenza sociale

e formazione dei dipendenti

d’'imprese nata per promuovere
il welfare aziendale.
«Lobiettivo - raccontala
presidente, Lucia Riboldi- &
accrescere lacompetitivita
delle dieci aziende che hanno
aderito finora al contrateo di
rete, imprese diverse sia per
settori merceologici che per
dimensioni, maaccomunate
dallapresenza territoriale nella
provinciadi Varese». L'idea &
natanell'ambito dell’'Unione
industriali della provincia di
Varese, all'interno del gruppo
dilavoro diresponsabili del
personale, che si confrontavano
sulle tematiche comuni nella
gestione delle risorse umane.
«Cisiamoresiconto- prosegue

Riboldi- che ognunadelle
nostre realtd ha un vantaggio
competitivo proprio, da
preservare e portare avanti,
grazie alle forti competenze
presentiin azienda, e ci siamo
chiesti come preservarle, come
motivare le persone. Inoltre,
abbiamo voluto lanciare un
segnale di ottimismo inun
MOMENto eCONOMIco non
facile». A ottobre scorsola
partenza operativa della rete, a
cuiaderiscono le aziende Tmc,
Chemisol Italia, Viba, Tioxide
Europe, Momentive Specialty
ChemicalsItalia, Novartis
Farma, Sanofi-Aventis, Lati
Industria Termoplastici,
Bilcare Research, Bdg.EL Altre
tre imprese potrebbero
aggiungersia breve, mentre
aumental'interesse da parte di
nuovisoggetti. « Mettersi
insieme comporta 'impegno ad
armonizzare le differenze, a
trovareun linguaggio unico,
soluzioni comuni con approcci
differenti-sottolineala
presidente-. [1risultato pit
importante & aver condiviso le
informazioni, per mettere a
fattor comune le best practice e
far nascere nuove idee e
possibilita». Larete sta
portando avanti anche progetti
di prevenzione in materia di
salute e benessere, iniziative di
formazione perlasicurezzasul
lavoro e su altri temi trasversali
alleaziende. Trale iniziative
rivolte alla costruzione della
propriaidentita e immagine, un
concorso perl'ideazione del
logo, pressoiliceiartisticidi
Varese e Busto Arsizio.

B.Bi.
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Nat. Soluzioni industriali multitecnologia

Componentistica
«chiavi in mano»

allerifiniture diun
volante ai rivestimenti
personalizzatidi

un’auto, dai profili estetici per
elettrodomesticidi designa
componenti hi-tech per
calzature sportive. Eun
approccio multimateriale e
multitecnologico, volto a
soddisfare esigenze "su
misura" di designe
funzionalitd, quello dellarete
d’imprese Nat, Network
automotive triveneto,
costituitaanovembre 2011 e
composta oggi da otto piccole e
medie aziende (Sac serigrafia,

APPROCCIO ORIZZONTALE
Prodotti complessi

per 'automotive e non solo
realizzatiin unafase unica
che tagliai tempi

e sviluppa le capacita

Lucchese industrie, Futura,
Anodicatrevigiana, Ric, Ones,
Cst,Fmb), attive in settori
diversidella componentistica,
per 'automotive o per altri
comparti, «Larete-spiegail
presidente di Nat, Giorgio
Zanchetta - permette di
proporre prodotti diuna certa
complessita dal punto divista
dei materiali e delle tecnologie,
ma realizzati in una fase unica,
con un approccio orizzontale
che tagliai tempi disviluppo,
favorisce lacollaborazione eil
co-design, migliorala qualita
del coordinamento e risulta pilt
competitivox.Si parla di
componenti miste
plastica-metallo o

plastica-fibre di carbonio,
oppure di parti in composito
con rivestimenti metallici
piuttosto che con supportidi
plastica,completate dastampi,
finissaggi, spazzolature,
serigrafie, decorazioni, scritte
ologhi. «L’ideainiziale -
riassume Zanchetta-eradi
rivolgersi al settore
dell’automotive, maoralarete
staevolvendo perché cisiamo
resi conto che l'offerta "chiavi
inmano" diunasoluzione
multimateriale e
multitecnologica pud essere
interessante per vari tipi di
industrie, che possono, cosi,
semplificare dimoltoi
processi». Lanascitadellarete
¢ statasostenuta da Unint,
societadi servizi di
Unindustria Treviso. C'e un
responsabile commerciale
unicoe, per dare al clientele
maggiori garanzie, alcune
imprese partner sono
disponibili a operare come capi
commessa, mentre tutte
condividono equamentele
responsabilita e forniscono un
appoggio globale sia nella fase
di sviluppo (progettazione,
prototipazione e stampi) che
nella produzione e consegna.
Lacondivisione della
conoscenza delle tecnologiee
deimodidilavorare ha
innescatoun processo
vantaggioso disviluppodi
competenze anche perisingoli
partner, che, dice il presidente
di Nat, «in tempi molto rapidi
riescono amigliorare le
proprie capaciti organizzative
e di prestazione».

B.Bi.
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I numeri delle reti

Distribuzione imprese in rete per settori

) . .
19%, Prodotti in metallo 41%  wmanifatturiere

11%  Professionali, Scientifiche, Tecniche

10%  Costruzioni

13% Macchinari e apparecchiature

9% Industrie alimentari
7% Commerciale all'ingrosso e al dettaglio
7% Servizi di informazione e comunicazione
5%  Agricoltura silvicoltura e pesca

3%  Sanita e assistenza sociale

3%  Noleggio, Agenzie viaggio, Supp. alle imprese

2% Istruzione

2%  Trasporto e magazzinaggio

1% Energia elettrica, Gas, Vapore, Aria condizionata

1% Estrazione di minerali da cave e miniere

1% Fornitura di acqua, reti fognarie

1% Altre attivita di servizi

1% Attivita immobiliari

1% Attivita finanziarie assicurative

1% Attivita dei servizi di alloggio e ristorazione
Fonte: Elaborazioni Retlmpresa su dati Infocamere al 29 dicembre 2012

Distribuzione geografica dei contratti

729, Valori assoluti
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