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Serve un «codice»
per valorizzare
l'impresa culturale

di Luciano Monti

L’ Europa, continente po-
vero di materie prime,
puo contare sul maggio-
re patrimonio storico, artisticoe
culturale delmondo.Moltedelle
nuove professioni del futuro si
sviluppano nell’ambito della fi-
liera delle imprese creative e
culturali, nelle organizzazioni
non profit e nelle fondazioni. 1l
settore produce, inoltre, anche
numerosi effetti non-economici
chedevonoesseretenutiindebi-
to conto nel momento in cui si
vuole delineare una politica
pubblica in tale ambito. Per
esempio, la cultura ha impatto
sulla coesione sociale, sullo svi-
luppo delle diversita, sulla crea-
zione di condizioni favorevoli
alla creativiti e all'innovazione.
Volendomi concentrare solo
sull’ambito culturale, l'offerta
italiana ¢ caratterizzata da for-
me variegate d'impresa. Come
sottolineailrecente XIIRappor-
toAnnualediFederculture 2016,
alcune di esse sono soggetti di
natura giuridica privata pro-
mossi dagli enti locali che man-
tengonolefunzionid’indirizzoe
controllo; a queste si aggiungo-
no enti non profit di natura pri-
vata(associazioni etc.) elecirca
2.000 cooperative che operano
nell’ambito del patrimonio cul-
turaleedellospettacolo. Inoltre,
nel solco tracciato dalla Con-
venzione di Faro (firmata dal
nostro Paese nel 2013) si affer-
mano processi partecipativi dei
cittadini in campo sociale e cul-
turale e la nascita di imprese di
comunita. Con “imprese cultu-
rali” si definiscono dunque
quelle strutture organizzative,
pubbliche o private, che gesti-
sconobenieattivitaculturalide-
stinati alla fruizione pubblica
(input e output culturale).
Tlriconoscimento della quali-
fica di “impresa culturale”, non
dovrebbe estendersi a quelle

imprese, qualificate “creative”,
che partendo dainput culturali,
producono beni e servizi desti-
nati al mercato (ad esempio, de-
sign, architettura, moda, video-
giochi, ecc). La discriminante &
darintracciare nella presenza o
meno di una finaliti pubblica,
cioe della destinazione delle at-
tivita di gestione e valorizzazio-
ne dibeni e attivita culturali alla
partecipazione e fruizione pub-
blica. Per contro, ricondurre la
politica culturaleallasola politi-
cadellaconservazione di deter-
minati beni culturali (normal-
mente prodottinel passato e de-
tenuti dal demanio o vincolati,
come tali piti facilmente ricono-
scibilie classificabili) e assoluta-
mente riduttivo.

A fianco, quindi, dellapolitica
di conservazione dei beni cultu-
rali pubblici o privati (si pensi al-
le dimore storiche), sino a oggi
prevalente, bisognaconsiderare
nuove politiche culturali che as-
sieme concorrono a definire
quella che dovrebbe essere la
Politics culturale, a sostegno del
sistemaeconomiconelsuocom-
plesso, lo sviluppo territoriale e
ilrilancio dell’occupazione.

Nella nuova programmazio-
neeuropea, le politiche culturali
trovano spazio nei programmi a
gestione diretta della Commis-
sione, che ha attribuito al pro-
gramma Europa Creativa 1,462
miliardidieuro. Dal 2016 Europa
Creativaincludeancheunostru-
mento finanziario di garanzia
del valore di 121 milioni di euro
perfavorirel’accessoaifinanzia-
mentineisettoriculturalie crea-
tivi.Intemadi patrimonio cultu-
raleesuaconservazione,’obiet-
tivo promosso da Orizzonte
2020¢laricercasullestrategie, le
metodologie e gli strumenti ne-
cessari per garantire un patri-
monio culturale dinamico e so-
stenibileperl’Europa,inrisposta
al cambiamento climatico.

InItalia, il PON Culturae Svi-

luppo, dotato per il settennio
2014-2020 di 490,9 milioni di eu-
ro (dicui 368,2a carico dei fondi
europei), ha I'obiettivo di valo-
rizzazione degli asset culturali
(attrattori) di rilevanza strategi-
canazionale nelle aree ricadenti
nellecinqueregionidel Sudinri-
tardodisviluppo (Basilicata, Ca-
labria, Campania, Puglia, Sici-
lia), sostenendo anche azioni di
promozione e sviluppo dei ser-
vizi e delle attivita correlate alla
fruizione del patrimonio. Se
dunque la piattaforma di soste-
gno economico, ancorché non
sempre sinergica, € significativa
e variegata, sotto il profilo giuri-
dico,lagestione deiluoghi cultu-
raliécaratterizzatadaalcune pe-
culiarita che non vengono ade-
guatamentetenuteinconsidera-
zione dall’attuale Legislatore.

Occorre, pertanto, far emer-
gere la consapevolezza del peso
strategicodelsettoreculturalee,
in particolare, della rilevanza
delle imprese protagoniste nella
gestione dell’'offerta del Paese,
articolando una disciplina nor-
mativa specifica per I'impresa
culturale che ponga in essere gli
strumentifiscali,amministrativi
egli strumenti finanziari asoste-
gno del settore. La creazione di
un Codice che disciplini organi-
camente l'impresa culturale
avrebbelafinalitd, nongiadipro-
muovere I'uniformita nel setto-
re culturale, ma di rendere pili
agevole, ai soggetti che vi opera-
no, il perseguimento dei loro
obiettivi istituzionali e della so-
stenibilita economico-finanzia-
riadelle loroiniziative.
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